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REINDUSTRIALISER LES TERRITOIRES PAR L’APPROCHE LOW-TECH
Vers d’autres modeles industriels de durabilite

« Toute idée pertinente sur I'avenir doit au départ sembler absurde »
Rob Hopkins, fondateur du mouvement Ville en Transitions
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BlackStar x NeoEco
(Hauts de France)

Fablab / Makerspaces / Manufactures de proximité - ICI Marseille
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L£IO LMERMA

Association créée en 2022, pour définir, promouvoir et accompagner
des modeéles de réindustrialisation plus souverains, sobres et durables.

Objet: Valoriser et mettre en pratique une industrie qui répond aux besoins
d'une société low-tech:

- appliquant cette démarche aux
systemes productifs des biens et services essentiels
au fonctionnement de notre société;

- défendant la notion de discernement technologique,
qui n‘oppose pas low-tech et high-tech mais comprend
leurs dépendances;

- questionnant les modes de gouvernance et de coordination
industrielle pour les rendre compatibles avec un modele social plus juste

et le respect des limites planétaires;

La nature de nos activités placent AMERMA dans une dynamique de projet territorial.
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AMERMA - Equipe

@ €

Lucas ZUFIC Eléonore CLERC Guy SINNIG Renaud VIGNES Dominique FLAHAUT
Ingénieur Naval Management / RSE Ingénieur Microélectronique Economiste Ingénieure BTP / Cadre territorial
David BEN HAIM Ludovic LAURENS Sabine AMALVICT Benjamin DENJEAN
Ingénieur Maintenance Industrielle  Education Nationale / Evénementiel ESS Ingénieure Agroalimentaire Ingénieur / Entrepreneur

5 Olivier MEYNARD Jonathan CACCHIA .bo AMERMA

Designer industriel Architecte / Urbaniste




PREAMBULE - La démarche low-tech
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Cartographie du concept low-tech

Répond aux problémes spécifiques & un territoire et
utilise des ressources locales.

LOCAL

—~9
s G

A limpact le moins négatif possibie sur Il'environnement
en proposant une réponse technique modérée

Les fonctions répondent G des besoins prioritaires Génére des changements psychologiques

RADICALEMENT UTILE KIE LOW-TECH G[)": PSYCHOLOGIQUEMENT TRANSFORMATEUR

CRITIQUE  * OT A [EMANCIPANT
Questionne les pratiques techniques et sociales 2 !? = hT Donne du pouvoir d'agir, développe les capacités et
dominantes. iy permet I'épancuissement
DEMECANISE

Favorise I'énergie manuelie tout en étant le moins
automatisé possible

Source : Martin A, Colin C., Gaultier A. - Sentiers d’Ergonomie
7 Cartographie du concept low-tech (2022) '°°A MERMA



Démarche low-tech : éléments de comparaison

Concepts comparés aux low-tech | Difféerence avec les low-tech

Economie circulaire
Eco-conception

Economie de la fonctionnalité

Sobriété

Démarche Négawatt

Innovation frugale

Pas de remise en cause du besoin avec I’économie circulaire
Pas de remise en cause du besoin avec I'éco-conception

Porte sur la mise en location des produits. Compatible avec les low-tech mais I'impose pas
les basses technologies

Intégre la remise en cause du besoin mais peut aboutir a une solution high-tech. N'est pas
une démarche de conception de produits

Centrée sur la sobriété et I'efficacité énergétique. N'est pas une démarche de conception
de produits

Démarche tres proche de I'approche low-tech a ceci prés que ses mobiles sont différents :
elle cherche avant tout a la satisfaction de bescins sous fortes contraintes économiques,
sans remise en cause de la logique de marché, et non pour des raisons environnementales

Plus d'informations:

Site Internet du Low Tech Lab: https://lowtechlab.org/fr/la-low-tech

Librairie ADEME: https://librairie.ademe.fr/consommer-autrement/5421-demarches-low-tech.html ¢°A MERMA



- ____________________________________________________________
Démarche low-tech et industrie: comment et quoi produire ?
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Comprendre la démarche low-tech industrielle - Exemple

LORMAUTO
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ADEME

AGENCE DE LA
TRANSITION
ECOLOGIQUE

Etude sur le déploiement d'un

écosysteme industriel low-tech
en région PACA

=a [AsEwe

umw

Etude sur I'opportunité du
déploiement d'un écosystéme
industriel low-tech en
Provence-Alpes-Cote d’'Azur

Rapport Fina

LO1uErNA

Identifier les conditions de déploiement et de viabilité d'un écosystéme industriel low-tech en région
PACA (bénéfices économiques, sociaux et environnementaux). Repenser le rapport entre la société et ses

outils de production.

Amorcer un projet de territoire productif facilitant techniquement économiquement et socialement le
développement de I'économie circulaire et des filieres industrielles de faible/moyenne valeur ajoutée.
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L'affaiblissement productif national

[Bilan de plusieurs décennies d'une désindustrialisation massive]

Solde des échanges de biens manufacturés en Allemagne et en France [1990 - 2021]
en milliards de SUS

® France @ Allemagne

emploi industriel:
polarisation et

précarité territoriale
200

compétitivité industrielle

(croissance et solde 100
échanges) @

W

[’2]

2 0 g o .
souveraineté et résilience —e S
industrielle

-100
impacts environnementaux
(bilan carbone en hausse da

~N S ST

aux empreintes associées aux -200
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Année

Source: AMERMA - Données OCDE (2023), Echanges de biens manufacturés - Soldes nets

Dégradation progressive sur les 30 dernieres années due a I'évolution des chaines globales productives en
défaveur de l'industrie frangaise: internationalisation des échanges, délocalisations, échec des politiques de

compétitivité a I'export,
£IOAMERMA



R
Une distribution industrielle territoriale trés inégale

ENGIE THERMIQUE - C{N(RALE
. ARCELORMITTAL - DUNKERQUE DKB 4 Mt
Emissions industrielles 2022 de C0z SEQE-UE 6,4 Mt

TOTAL « RAFFINGASE OF
NORMANDIE 5% 1.2 M

TOTML - SAINT AVOLD KERRAMSN
1w

€08 - CYCLE COMBIME GAZ O
BIUCHAIN 1.2 M1

100 - CINTRALE OF DOROEM AT
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Cedric Rossi 2023

Ciment et chaux
Combustion

Industrie chimique
Metalluegie

Papier

Production dhydrogéne
Raffneties

4 NAPHTADRME - SN O LAVERK
Verre et céramique 1AM

ARCELORMITTAL MEDITERRANEE
6,4 Mt

— PORa—. LDF - CENTRILE DE NARTIGULS
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La nécessité d’'un changement de modeéle productif

L'industrie linéaire:

° Présente un déficit commercial en France

. 5 depuis 2002
€L > ¢l > E > S >y
EXTRACTION TRANSFORMATION DISTRIBUTION UTILISATION . Déloca“se Ies empIOis industriels

e  Modele économique basé sur un objectif
prioritaire de profit (considérations
écologiques et sociales secondaires)

e  Génere un impact environnemental
considérable

SURCONSOMMATION GASPILLAGE, POLLUTION ET DECHETS

DE RESSOURCES ° Augmente la dépendance a l'extérieur, en

ressources, énergie et moyens de
production

Source : © Institut EDDEC, 2018. En collaboration avec RECYC-QUEBEC
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La nécessité d’'un changement de modeéle productif

L'industrie de la durabilité doit :
e Relocaliser des emplois désirables
e Rééquilibrer la fonction Capital-Travail par
I'application d'une démarche low-tech aux
systémes productifs
e Permettre de mieux maitriser et réduire les
impacts environnementaux de la chaine

d’approvisionnement

o Augmenter la résilience de la production.

Réparation -QQ- o Permettre de relocaliser des secteurs de
Reutilisation L moindre valeur ajoutée
Partage
.\QQ
cd
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Ecosystémes productifs low-tech ?

[La transition vers une industrie de la durabilité # linéaire]

La notion d’écosystéme industriel low-tech questionne la politique de gestion de
I'appareil de production (machines, équipements, outils) et la place des salariés dans
I'entreprise industrielle. Elle s'oriente vers une relocalisation des activités de production
essentielles/utiles a la société et vise ainsi a renforcer la souveraineté du territoire
notamment par:

1. Mutualisation des moyens de production existants entre plusieurs entreprises.

2. Rétrofit ou Remise aux normes pour la modernisation des équipements vieillissants.

3. Maitrise locale (conception / fabrication / entretien) des nouvelles unités de production.
4. Application de nouveaux modes de gouvernance, de coordination des entreprises et
de modeles économiques.

Son ambition est de constituer un capital productif sobre et résilient, respectueux
des limites planétaires, socialement vertueux et économiquement efficace:
- encourager et aider les PME industrielles a s'équiper de machines
spécifiquement adaptées a leurs besoins, robustes, réparables, performantes;
- renforcer la mutualisation de leur usage avec les acteurs a proximité;
- d'inciter a une dynamique de coopération territoriale.

17 [1] adapter les échelles aux ressources, et non a la maximisation du profit




Pourquoi un focus sur les moyens de production ?

[Accroitre la souveraineté et la résilience de I'appareil productif]

Pre

Manual
Distributed

Low workshop setup
cost

High product cost
Many products
Customised
Common IP

Resiient

Circular

Réimplanter des unités locales et
coordonnées de conception,
production, entretien,
démantélement d’outils de
production
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1st

Powered
Centralised

High factory setup cost
Medium product cost
One product

One size fits all
Common and closed IP

No resilience to demand
drops

Linear

2nd

Mechanised
Centralised

High factory setup cost
Low product cost

One product

One size fits all

Closed IP

No resilience to demand
drops

Linear

Activer une économie circulaire

centrée sur les moyens de fabrication,

pour développer des chaines

productives diversifiées de dimension
industrielle.

3rd 4th
Digital Digital
Centralised Distributed
Factory setup cost £50m+ Factory setup cost £15ke
Super low product cost Super low product cost
One product Many products
One size fits all Mass-customised
Closed IP Open, dataded design
No resilience to demand Resilient, on-demand
drops

Circulor
Linear

Districts industriels / SPILs

Permettre aux entreprises
industrielles de se mieux
s’approprier la maitrise
technologique de leurs

processus (coeurs d'usine)

Consolider une industrie plus
équilibrée en intensité
technologique, souveraine et
créatrice d’emplois.

£IONMERMA



- ________________________________________________________________________________________________
Principes de la démarche [industrie x low-tech]

[Proximité / Sobriété / Circularité]

Favoriser I'emploi de

et renforcer les .
Relocaliser les moyens de

production des besoins et
services essentiels

de PROXIMITE

nos modeéles de consommation;

(chaines
d'approvisionnement réduites);

diversifiés et
non délocalisables

Allongement des cycles de vie
des produits, des infrastructures
et équipements de production;

Produire des biens et des
services essentiels de maniére
pérenne, en limitant la
consommation, le gaspillage de
ressources et la production des
déchets.
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Anticiper les conséquences
d’un ralentissement des flux

SOBRIETE

CIRCULARITE

Favoriser I'essor des
modeles industriels

circulaires et régénératifs

Adapter la gouvernance des
entreprises vers des formats moins
impactée par les exigences de
vitesse (économie réelle vs. finance);

Valoriser le temps contributif et
I'autosatisfaction des besoins;

Baser notre modéle de
développement sur d'autres
indicateurs que la seule croissance
économique (PIB)

Souveraineté et résilience
industrielle manufacturiére: en
2017, 95,4% de ce qui est
consommé dans le territoire d’AMP
est produit a I'extérieur;

Changement des modes de
consommation et de production
vers des modeéles écologiquement
et socialement soutenables.

£IONMERMA



Les champs d’action d’'un écosystéme industriel low-tech

21

ECONOMIQUES

Economie de la
fonctionnalité et de la
coopération

Modéle économique pouvant
s'appliquer aux moyens de
production et/ou aux produits
finis et consistant a mettre a
disposition un usage plutét
qu'un bien au sein d'un
écosysteme donné

Mutualisation Rétrofit
Mise en commun des infrastructures de Modernisation frugale de machines et
production sur un territoire donné, dans équipements existants

Sy Une logique d'Ecologie Industrielle et

FAIRE AVEC L'EXISTANT

Territoriale (EIT)

ECO-CONCEVOIR LES
NOUVELLES STRUCTURES

DE PRODUCTION
6 champs d’action NECESSAIRES
d'un écosysteme %&
industriel low-tech Eco-conception

Eco-conception de nouvelles
structures de production
locales, utiles et organisées en
réseaux

Internalisation de la
maintenance de ses

outils de production Conception autonome ou

collaborative de ses propres outils
de production

£IONMERMA




Exemples de structures pertinentes / concepts industriels low-tech

Rétrofit industriel

Eco-conception de nouvelles
structures de production

Auto-conception des outils de production

Maintenance industrielle

Mutualisation des moyens de production

Economie de la fonctionnalité
et de la coopération et modéles coopératifs
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Exemples détaillés

(% steripure

MARSEILLE

Rétrofit
d’équipements
de production

Pasteurisation
agro-alimentaire

Manufacture
collective -
atelier de
production
mutualisé

Consigne et
réemploi
d’emballages et
contenants
alimentaires

Réviser et moderniser des machines
anciennes robustes a colt réduit
comparé a l'achat de matériel neuf

équivalent.

Forte dépendance aux fournisseurs
machines. Colt d'achat élevé.
Machines complexes, a courte durée

de vie sans maintenance appropriée.

Peu d’'investissement disponible
pour développer un parc machine
diversifié.
Responsabilisation des usagers
Délai et colits de la maintenance.
Courte durée de vie des piéces de
rechange

Trouver des distributeurs engagés
partenaires, mettre en place une
infrastructure et des moyens de

traitement (lavage...) adaptés aux

volumes traités, construire une filiere
ex-nihilo de maniere coopérative

Remanufacture
Maintenance
Economie de la
fonctionnalité

Auto-conception
Eco-conception
Maintenance

Remanufacture
Auto-conception
Eco-conception
Maintenance
Mutualisation

Auto-conception
Mutualisation
Economie de la
coopération

Entreprise référente en France sur le
rétrofit industriel. Développement de
nouvelles activités: location a l'usage,
conception de machines sur mesure.

1ére machine auto-congue en interne (et
fabriquée en partie sur le territoire).
Création de 3 emplois de maintenance

Pannes moins fréquentes.
Réduction des frais de fonctionnement.
Développement des compétences
internes en autoproduction, rétrofit et
maintenance..

Création du PTCE Sud Réemploi en 2022.

15000 bouteilles collectées en 2022 (vs.

1000 en 2021). 35 magasins partenaires
en 2022 (vs. 15 en 2022)



R ———
ICI Marseille - Manufacture collective de proximité

Manufacture semi-industrielle
urbaine de 4000m2 dans le Nord de
Marseille, inaugurée fin 2018.

Deuxieme entité de MAKE ICI, réseau
de tiers-lieu de production artisanale
(Montreuil, Nantes, Lille, Le Puy en
Velay, Paris, Lormes, Tours...) depuis
2012

27

100 professionnels de la fabrication,
conception, maintenance: artisans,
ingénieurs, designers, artistes,
architectes, indépendants créatifs, et
apprenants toutes formations
confondues.

Plus de 200 entreprises et
collectivités clientes et prestataires
(sous-traitants, fournisseurs etc.)

Un projet pilote de la ville productive
(manufactures de proximité), inspiré de la
FabCity version low-tech, adapté au territoire
métropole Aix-Marseille.

Modéle économique autonome
1. Mutualisation d'espace, d'outils et de réseaux
2. Maitrise d’'oeuvre de projets collectifs
3. Organisme de formation tous publics

£IONMERMA



ICI Marseille - Manufacture collective de proximité




ICI Marseille - Manufacture collective de proximité




ICIl Marseille - Réalisations
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ICIl Marseille - Réalisations




L’Atelier Paysan - Agroécologie engagée

Organisme de développement agricole et rural,
oeuvrant généralisation d'une agroécologie paysanne,
pour un changement de modele agricole et alimentaire

radical et nécessaire.

OBSERVATIONS Accompagnement des agriculteurs et agricultrices dans

sweies TECHNOLOGIES

AGRICOLES une conception ascendante, inédite et subversive de

. machines et de batiments adaptés.

Remobiliser les producteurs et productrices sur les choix
techniques autour de I'outil de travail des fermes, pour
retrouver collectivement une souveraineté technique,
ainsi qu’'une autonomie par I'entraide et la
réappropriation des savoirs et des savoir-faire.

32




AMERMA - La suite

Lancement des premiers projets
démonstrateurs de démarches
low-tech industrielles (TPE/PME)

34

3

Création d'un Pdle Territorial de
Coopération Economique (PTCE)

Développement d'une

Coopérative de Ressources
Industrielles low-tech a
rayonnement régional

Filieres industrielles pertinentes
(textile - agroalimentaire -
mobilités - plastique - consigne
verre - construction)

£IONMERMA




AMERMA - La suite

I.'ateller af|® thl

@ CCl AIX MARSEILLE

PROVENCE

HH . /
9,',,!5.!-9’ Ca:ﬁl Nord

TE[H =u ‘ Chambre Régionale
- - v
Ex d 3 eX|5ta -._S,ﬂ’}ﬁm EN:EISI!‘AJEUNESSE - Symbiose < ’AVA"A L'ARGILE 4
= * e“ nts (P . 1% f:;’f - Vallée de * resequ- reﬂo
REPUBLIQUE c,a R ¢ - : Aﬂrgtlors‘ 2110|ND41D PreCiog
E,'E.QNCAISE *\ C'/ - I'Huveaune aniArtibandt S SRS ery
i, © Uy =T .
boi / (Alx Marse,lle
pi . nverste (@ -
Associations N $(
E LES|ECOLES —
Institutions Ltre DEIPROL_ ~ chers
ubliques
s K Ens_emble _des Centrale{} & cerege
PME industrielles Méditerranée
de larégion™ =
M osi S =~
(cetim -
. . -~
compétitivité Structures de S~ |||||PELLENC ST Corbon
o et centres type Fablab
=Z Capenergies techniques L'INCASSABLE AT M
HHE ’9 Nneo-eco :

() Novachim Collectivités

FAB LAB
© Race’Chem

1A

{MARSEILLE REGION

{PROVENCE YD
~M A

2
&

COTEDRILA

35

MARSEILLE

_

£IONMERMA



R
AMERMA - Centre Régional de Ressources Industrielles low-tech

() Phasel-2024
Phase 2 - 2025
® rhose 3-2026

ESPACES LOWTECH CITOYEN
Structure juridique indép.
Typologie Fablab productif

ACTIVITES

COMPLEMENTAIRES | |
Liens Recherche 1
Salles de conférence
PARC MACHINES MUTUALISE s
Ressources partagées Espaces de convivialité I
Gestion territoriale Y
Salariés & Coopérateurs ESPACES DE STOCKAGE

ECONOMIE CIRCULAIRE
REEMPLOI / VALORISATION
Coordination industrielle
territoriale

ECOLE DE PRODUCTION Coopérateurs

Eleves + Formateurs internes
Coopération avec
organismes locaux

[ESPACES DE PROTOTYPAGE
LIGNES INDUS. COMPLEXES
Plateformes techniques
Gestion par coopérative
Utilisation autonome
b INCUBATEUR INDUST. "
rd Plateforme techniques
Gestion par coopérative
Utilisation autonome

36 L3O AMERNA




Conclusion

Une Autre Voie

3|5km

d'alignements darbres et de 5 arréts de train

hales bocagéres plantés pour supplémentaires

affronter des canicules 3 50°C un cadencement et une
pibi fréquance revus avec trains

S courts et trains longs

Une Autre Voie!
1000::.  250h.

démonstrateurs d'une
agriculture biologique

& locale
3 terme pour La premiére
Véloroute Nationale fransaise
entre Toutouse & Mazamet

anclenne
emprise
de VAG9

7 grands
équipements
neufs ou réhabilités et
d'intérét territorial pour une
sensibilisation aux questions
ecologiaues

+30%

dioiseaux & d'insectes en
2035 par rapport 2020
sur le territoire de projet
et ses alentours

7500

d'espaces humides
ha &ggpaces boisés
@ en Libre évolution

d'investissements publics

5500
Y ST Dar O, de taopais *
es bus e Uautopartage
=25% s e e | D) f‘

Une route qui reste gratuite !
2020 » 2030

ménagement des territoires

37 [voir La Ville Stationnaire, Philippe BIHOUIX]

H

centrales

a enrobés
inhalation et pollutions sur
plusieurs kilometres alentours
> Cancers indirects dans les
années & venir

IOOha

Projet d’autoroute A69

1000;z::
précaires
Emplols pour les géants du e-commerce

Emplois temporaires dans un secteur du
BTP inadapte s s transition & destructeur de terres étriquées
>Consommation de centaines d'hectares

presques incultivabl
do terres fertiles dans les prochaines y entre les deux routes
années

I 7 € aller/retour
Les trois premiéres anne
62 kilomatres. Un tarif s

R s s e Vs

2000€/an

de péage avec Uabonnement pour un
salarié amené 3 utiliser lautoroute de
Castres 4 Toulouse pour son travall.

M € Castres & Mazamet

aspirées dans la dynamique
de financements néfaste de métropolisation

{ V l R 2a los
450 , / &4 -

366r.

de terres nourriciéres
détruites de mani
irréversible

&+ min
aller[retour

Sur La RNI26 déclassée, privée des 2x2voies
existantes privatisées dans (A9 et déja
ées par nos impots Locaux

ménagement de [2 ronds-points
Pl Ptk st Tncives & prand-o TARY

Passage obligstoire par les centre-villages
pour continuer de rouler gratuitement

> Plus de trafic, plus d'accidents dans Les villages

Augmentation massive du nombre
de déplacement en voitures
individuelles incompatible avec Les
accords de Paris

/ iﬁ BB 06—
A 60 G065

Interruption des corridors
et des déplacements Inad ion cli

et agricole
Valiges asséchées par limpact de Lautoroute
sur Le cycle de Ueau et sur Les bassi

versants du Girou et de

d'espéces

aménagement des territoires
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Pourquoi un focus sur les moyens de production ?
[Accroitre la souveraineté technologique de I'appareil productif]

Permettre aux entreprises industrielles de se mieux s’approprier la maitrise technologique de leurs processus
(coeurs d'usine) est indispensable a la consolidation d’une industrie low-tech souveraine et créatrice d’emplois.
La proposition de l'industrie de la durabilité est de réimplanter en France des unités locales et collaboratives de
conception, production, de maintenance, de réparation et de démantelement de machines éco-congues,

suggérant une économie circulaire centrée sur les moyens de fabrication.

Cette approche extrémement localiste de |la
réindustrialisation, appelle une organisation spatiale et
sectorielle maillée et diversifiée, nécessaire a I'ancrage de
I'ensemble des chaines de valeur et d'approvisionnement
sur nos territoires et a leur résilience. Un modeéle de
consommation bas carbone de dizaines de millions de
personnes, quand bien méme sobre en ressources, doit
reposer sur une chaine productive diversifiée de
dimension industrielle "

[1] voir a ce sujet 'AAP Usine Distribuée pour l'eXtréme Défi XD (ADEME) dont I'objectif
est de concevoir un « dispositif » permettant d'assembler un véhicule dit intermédiaire en
véhicule.

garantissant une conformité autorisant la circulation du
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/20221102/usine-
distribuee-lextreme-defi-xd
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Matériaux bruts
Fer, bois, pétrole,
etc,

PRODUCTION

Matériaux de base

Meétaux, minéraux,

chimie, biomasse,
etc.

CONSOMMATION
Matériaux transformés
Métallurgie, plastiques,

béton, etc.

r 2
ﬁ I/E

CONSOMMATION
Matériaux de base

CONSOMMATION
Matériaux transformés

CONSOMMATION PRODUCTION
Biens de N Biens de
ion et ‘ t > ion et
déquipement. d’équipement.
Bdtiment, I/E Bdtiment,
Transports, EEE, ete. Transports, EEE, etc.

Production de BEC = Somme des

—® consommations de matériaux de

base non transformés et de
matériaux de base transformes

=

Gisement de
déchets
collectés

Représentation simplifiée de la chaine productive
Source: Negawatt (2022) - Transition énergétique, quel impact sur les
ressources en matériaux

[I/E] = Imports/Exports

£IONMERMA
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Un grand merci pour votre attention!

Avez-vous des questions ?

Pour nous contacter:
contact@amerma.org
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